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Notulen van de Algemene Vergadering van de
Vlaamse Zwemfederatie vzw te Antwerpen op 28 maart 2026

Volgende leden van het bestuursorgaan waren aanwezig:

e Kris Geeroms — Voorzitter

e Ingrid De Kimpe — Ondervoorzitter

e Alexander Trap — Bestuurder financién
e Geert Heuninck — Bestuurder

e Hilde Van Houte — Bestuurder

Volgende leden van het bestuursorgaan waren verontschuldigd:

e Charlotte De Geeter — Bestuurder
e Chantal Duck — Bestuurder

Volgende personeelsleden van Zwemfed waren aanwezig:

e Martine Vloeberghen — Adjunct AD Financién en Administratie

e Hilde Van Grieken — Operationeel Manager

e Gretl Vandamme — Manager ‘leren zwemmen’

e Killian De Block — Directeur Sportkaderopleidingen (DSKO)

e Wouter Van Eester — Eventmanager

¢ Willem-Jan Langaskens — Communicatiemanager g

° Morganne Lambrechts — Codrdinator ‘leren zwemmen’, mnox ‘atie & zwembadbeleid
e Pascale Verbauwen - Sporttechnisch coérdinator waterpolo —zwemmen

e Sarah Van Wallendael — Sporttechnisch coérdinator zwemmen open water

e Sven Verschoren — Coodrdinator talentdetectie- en ontwikkeling

Volgend lid van personeelslid was verontschuldigd:

e Pieterjan Vangerven — Algemeen Directeur
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Registratie effectieve clubafgevaardigden

Een overzicht van de aanwezige en vertegenwoordigde stemgerechtigde leden, alsook de

afwezige en verontschuldigde leden:

7ﬁlbafkorting Naam club Enwezlgheld
AC Active Company vzw Aanwezig
ADC Aquatic Dance Collective vzw Volmacht aan ATLZ
ALZV AART-Lorelei Zwemvereniging vaw Aanwezig
AQSB AQUA-SB : Afwezig
AQTX Aquatix BXL vzw Aanwezig
AQUAS Aquastar vzw Volmacht aan AZL
ASB Aqua Sport Brugge vzw Afwezig
AST Aalsters Swimming Team vzw Aanwezig
ATLZ Atlandis vzw Aanwezig
AZK Arvicola Zwemclub Kalmthout vzw Aanwezig
AZL | Aquarius Zwemclub Lebbeke vzw Aanwezig alk
AZSC Koninklijke Antwerpse Zwemclub Scaldis vzw Volmacht aan MOZKA
AZV ) Arendonkse Zwemvereniging Aanwezig S
BEST Brabant East Swimming Team Diest vzw | Aanwezig
BGS Brussels Gay Sports vzw | Aanwezig
BLIiTS Be&'seﬁ‘esaving Team Sport 7 | Volmacht aan RCTAL |
BOAS Belgiaﬁrg_an_isation for Adapted Swimming vaw N AénWéiig '
BRABO | Zwemclul BRABO Antwerpen | VolmachtaanSVAZ
BSB The Britisa School of Brussels vzw | Volmacht aan DDAT
BYK Koninklijk@a Zwemclub De Brugse ljsberenkring vaw | Volmacht aan BZK
BZC Beernemse Zwemclub VZW N o Aanwezig
BZK Koninklijke Brugse Zwemkring vzw = ] Aanwezig
BZV Blankenbergse Zwemvereniging vzw Aanwezig
CKS CK Swimming vzw Aanwezig
COREQ Today's Mood BV Volmacht aan CKS
DAZ Antwerpse Zwemschool vzw Aanwezig R e
DBT Zwemclub De Beringse Tuimelaars vzw 7A‘a-rr1§vﬁeizié7777 R |
DDAT De Dolfijnen Asse-Ternat vzw Aan\}}ezig . R
DDZZ De Do'fijnen Zwemiclub Zomergem vzw j 7Ezfrf1wezig e |
Dl Deurnese lisheren vzw - _Aam;e;é" -
DIzv Dilbeekse Zwemvereniging vzw E ﬂénwezig o
DMB Zwemvereniging De Meerkoet Bree _Kéﬁw'é_z_i'g' .
DMI Zwemclub De Dolfijnen Middelkerke vzw Volmacht aan KWzC
DYB Dendermondse ljsheren vzw Aanweiig R
DZO Dendermondse Zwemvereniging Olympos vzw Aanwezig . -
Dzv Drie Zes Vijf vzw Aanwezig
EZV Evergemse Zwemvereniging vzw Aanwezig
FIRST FIRST (Flanders Inter Regio Swim Team) Volmacht aan ZRO
FITCO FITCO vaw | Afwezig
FLOAT Float Antwerp vzw Aanwezig
GBZ Groot Beverse Zwemclub vzw Aanwezig -
GZV Koninklijke Gentse Zwemvereniging vzw Aanwezig
GZVN Genker Zwemvereniging Neptunus vzw Aanwezig -
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HEST Heist Swimming Team vzw Volmacht aan ZVL
HOZT Hoogstratens Zwem Team vzw N Aanwezig
HSA 7 Heirman Swimming Academy o Afwezig
HZA Heistse Zwemclub Arduas VZW - Aanwezig
HZS Koninklijke Hasseltse Zwemvereniging Spartacus vzw | Aanwezig
IBK Ishjornklubbe vzw Aanwezig
IKZ IZEGEMSE KREKEL ZWEMMERS vzw Afwezig
ISWIM leper Swimming vzw Volmacht aan KZK
1zv Izegemse Zwemvereniging vzw Aanwezig o
KAZS Koninklijke Aarschotse Zwemclub Schoonhoven vzw Aanwezig N
KLSVZ Koninklijke Landense Sportvereniging Afd. Zwemmen | Aanwezig
VIW
KST Kempisch Swimming Team vzw Aanwezig
KVO Kunstzwemvereniging Valkaart Oostkamp vzw Volmacht aan RSCM
'_KVZP Koninklijke Vilvoordse Zwemclub Phoenix vzw Volmachtaan SCWR |
KWK Kortrijkse Waterpolo Kring vaw Aanwezig _ N
Kwze Koninklijke Waregemse Zwemclub vaw Aanwezig Nk
Kz Kalmthoutse Zwemschool vzw ) Afwezig _
KZK Koninklijke Kortrijkse Zwemkring vzw Aanwezig n
Kzvw Koninklijke Zwemvgfeﬁfging Wetthra Wetteren vzw Volmacht aan SWEM
LAQUA | Leuven Aquétics VW = 7 Aanwezig = ]
Lzv : Limburgse ?wemvereniging VZW : Aanwezfé -
LWB Lommelse Zwemvereniging 'De Lommelse Volmacht aan ZCM
Waterbengels' i
LzZv Lokerse Zwemverenigfng \7AY : Aanwezig OO W
MARHA Marhabanvaw F—— = Afwezig 7
' MEGA Meétjesland-Gent Alliantie Zwemteam vz\_-r - | Aanwezig
MIA WSC Alleman - Mechelse lisberen Alleman Volmacht aan DIJ s
MOZKA Molse Zwemclub 'MOZKA' vzw —F Aéhwéiig — |
MZ | Mechelse Zwemschool vzw | Volmacht aan LAQUA
MZE | MEGA Zwemteam Eeklo vzw E;nwezig
MZK Meense Zwemkring vzw Aanwezig
MZM MEGA Zwemteam Maldegem vzw 1 Aanwezig
MzZV Meetjeslandse Zwemvereniging || Volmacht aan Gzv
MZVA Merksemse Zwemvereniging ANTWERPEN vzw = Aanwezig
OCTO Zwemclub Octopus Merelbeke vzw Volmacht aan ZLZ
ORCA Watersportclub ORCA Bilzen vzw | Aanwezig
ORKA Opleidingsaanbod met een Recreatieve en ‘ Aanwezig
Kindvriendelijke Aanpak - Sport VZW
OZEKA Oudenaardse Zwemklub vzw | Aa riv&?g
PoRC | Polderse Reddingsclub vaw Volmacht aan HZA
PST Proswimteam vzw Volmacht aan TSZ
PZC Peltse Zwemclub vzw R Aanwezig
RCTAL Reddingsclub Ternat-Asse-Lebbeke Aanwezig
RGSC Royal Ghent Swimming Club vzw ¥ Aanwezig
ROSC Royal Ostend Swimming Club vzw Volmacht aan WPCN
RSC Swimming Club Ronse vzw Aanwezig
RSCM KONINKLIJKE RACING SWIMMING CLUB MECHELEN Aanwezig
VZIW
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RZV Koninklijke Roeselaarse Zwemvereniging vzw Aanwezig
scB Synchro Club Bree VZW Volmacht aan DMB
SCSG Swimming Club Strombeek-Grimbe?éen vZw Aanwezig
SCWR Swimming Club Wauterbos Rode vzw Aanwezig
SCZ Swimming Club Zaventem vzw - Aanwezig
SHARK ShaRK vzw - . Aanwezig
SKF Synchro-Klub 'De Flamingo's' vzw - Volmacht aan UZKZ
SOS Zwemcluh S.0.S. vzw Volmacht aan LZV
STA Swimming Team Aalter vzw Aanwezig I
STW Swimming Team Waasland vzw Aanwezig —
STZ Swimming Team Zennevallei vzw Aanwezig
STZC Sint-Truidense Zwemclub vzw Aanwezig
SVAZ Sport Vereniging Aartselaar Zwemmen VZW Aanwe_iig_ —
SWEM | SWEM Vrienden vzw Aariu;eiig ]
SWIMR SwimCare Volmachtaanlzv |
SYNC : Synchronettes vzw Aanwezig P
TESS TESSWIM Volmacht aan DBT }
TiMe | Time Swimming Team vzw Aanwééig R
TRUST | Tiense Regio United Swimming Team vzw | Volmacht aan BEST |
TSZ | Temse Schelde Zwemmers vzw Aanwézig S
TZK | TZK vZw o Volmacht aan TIME
'TzT | Torhoutse Zwemclub Thor vzw _ Volmacht aan SYNC
UZKZ Ursus Zwemklub Zwevegem vzw : _'E\%wezig—-_;_ T ‘
VWZ i Verenigde Willebroekse Zwemclub vaw 3 ‘ 7A;w;1é'z'iig’ B s 77;
VZG ! Vrije Zwemmers Gent vzw w Afv_vezl_g 5 |
VZV Koninklijke Veurnse Zwemvereniging vew verontschuldigd
WIOS | Waterballet Is Onze Sport vzw 3 -Agawezig = _
WLW Zwemclub 'De Waterleeuwen' vaw : Volmacht aan STZ ‘
WPCN Waterpolo Club Nieuwpoort VZW - Aanwezig
WPW Waterpolo Waregem vzw Volmacht aan KWK
WSD Koninklijke Zwemclub White Star Deinze vzw Volmacht aan AST
WST Westerlo Swimming Team vzw Volmacht aan ZGEEL
WZK Wase Zwemkring / Wase Waterpolo vzw Volmacht aan STW
'ZALM | Zw2mschool Antwerpen Liesbet Moers vzw Aanwezig
B Zw 21nvereniging Bruinvissen vzw Volmacht aan MZK
78D Zwemvereniging 'Brasschaatse Dolfijnen' vaw Afwezig |
ZBM 7 Zwemclub Beringen-Mijn vzw Volmacht aan ZN
2CK Zwemclub Kapelle-o/d-Bos vzw Aanwezig
ZCM Zwemclub Maasmechelenvaw Aanwezig
ZCT Zwemclub Tremelo vzw Aanwezig
ZCW Zwemclub De Waterlelies oL Aanwezig
2CY Koninklijke Zwemclub 'De ljsberen' vaw | Volmacht aan vwz
ZD De Zolderse Dolfijnen vzaw Volmacht aan HZS
ZDKB Zwemclub De Kimpel Bilzen vzw Volmacht aan ORCA N
ZDKK Zwemclub De Kikkertjes vzw Aanwezig N
ZGEEL Zwemclub Geel vzw Aanwezig o
2GG Zwemclub Guppies Ganshoren vzw Aanwezig
ZIK Zwemclub lloka Kapellen vzw Aanwezig
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Z10S Zwemclub ZI0S Liedekerke vzw Aanwezig
ZKB Zwemclub Krokkebaas Buggenhout Afwezig
Z1LZ LABIO VZW Aanwezig
ZN Zwemclub Nijlen vzw - Aanwezig
ZNA Koninklijke Zwemclub Neptunus Aalst vzw Aanwezig
ZOLA KONINKLUKE ZWEMCLUB OLYMPIC ANTWERPEN vzw | Aanwezig
ZORO Zwemteam Overijse en de Rand van Overijse vzw Volmacht aan SCZ
ZPL Zwemteam Poseidon Limburg vzw Aanwezig
ZRO Zwemclub Rosas Qostakker vzw Aanwezig 7
58 ZWEMCLUB SCHOTEN vzw Aanwezig
ZSBD Zwemschool Brugge Damme Aanwezig
| ZVL Zwemvereniging Lier vzw Aanwezig
ZWEL SWIMMERS vzw Volmacht aan ZDKK
ZWEM Zwem Academie vzw Volmacht aan DAZ
ZXL ZwemXL vzw Aanwezig

Openingswoord voorzitter Vlaamse Zwemfederatie

De voorzitter opent om 13u00 de vergadering en heet alle aanwezigen welkom. Er wordt
stilgestaan bij de afwezigheid van de algemeen directeur, Pieterjan Vangerven, die wegens ziekte
niet aanwezig kan zijn.

In het openingswoord wordt vooruitgeblikt naar 2027, het jaar waarin de Vlaamse
Zwemfederatie haar 50-jarig bestaan viert en de nationale koepel (KBZB) 125 jaar bestaat. Voor

dit jubileum is de federatie nog op zoek naar historisch beeldmateriaal.

Aanwezigheden

De stemverdeling is gebaseerd op een totaal van 459 mogelijke stemmen verdeeld over de
aangesloten clubs. Er zijn 440 stemmen vertegenwoordigd, hetzij door aanwezigheid, hetzij via
volmacht, waardoor de Algemene Vergadering geldig kan beraadslagen.

Voor de stemmingen wordt gebruikgemaakt van e;en systeem met gekleurde kaarten (groen voor
akkoord, rood voor niet akkoord en wit voor onthouding), waarbij drie stemopnemers in de zaal

zijn azngeduid.

Goedkeuring notulen Algemene Vergadering 22/03/2025

De notulen van de Algemene Vergadering van 22 maart 2025 werden kort na de betreffende
vergadering aan alle clubs bezorgd en op de website geplaatst.

Het verslag van de Algemene Vergadering van 22 maart 2025 wordt zonder opmerkingen
goedgekeurd (440: J425;N7;08).
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Aanvaarding

De volgende clubs werden door het bestuursorgaan ‘voorlopig’ aanvaard. De Algemene
Vergadering geeft de definitieve goedkeuring.

De volgende 6 clubs worden definitief aanvaard (U: 440):
e Aquastar (AQUAS) vzw (regio: Oost-Vlaanderen)
e CKSwimming (CKS) vzw (regio: Antwerpen)
e Float Antwerp (FLOAT) vzw (regio: Antwerpen)
e Your goal, our mission (YGOM) vzw (regio: Antwerpen) — Lid sinds 2026
e Zplash! (ZP) vzw (regio: Antwerpen) — Lid sinds 2026
e Zwemteam Poseidon Limburg (ZPL) vzw (regio: Limburg)

Ontslag

De volgende clubs dienden in 2025 hun ontslag in en zijn met alle financiéle verplichtingen in
orde. Deze ontslagen werden door het bestuursorgaan ‘voorlopig’ aanvaard.

De Algemene Vergadering keurt het definitieve ontslag van deze 6 clubs goed (U: 440):
e Flemish Ardennes Swimming Team (FAST) vzw (regio: Oost-Vlaanderen)
e No Limit Team Zwevegem (NLT) vzw (regio: West-Vlaanderen
e  Ommeweg Swimming Club (OSC) vzw (regio: West-Vlaanderen) |
e Zwemclub De Koninklijke Waternikkers Bredene (WNB) vzw (regi'o: West-Vlaanderen)
o Zwemclub Woluwe (ZCWOL) vzw (regio: Vlaams-Brabant)
e Zwemwijs (ZWI1S) vzw (regio: Oost-Vlaanderen)

' Verkiezingen bestuurder

Er werden vier kandidaturen voor het bestuursorgaan ontvangen. De Algemene Vergadering
verkoos of herverkoos de volgende kandidaat-bestuurders:

e Kris Geeroms (SCZ)

e Ingrid De Kimpe (RSCM)

e ' Charlotte De Geeter (ISWIM)

e Andries Tacq (TIME)

De aanwezige leden van de Algemene Vergadering keuren deze kandidaten goed via acclamatie
(handgeklap).

Goedkeuring verslagen 2025

Jaarverslag
De voorzitter blikt kort terug op het werkingsjaar 2025:
o Het ledenaantal van de federatie is in 2025 met meer dan 10% gestegen. Op de code
voor Goed Bestuur behaalde de federatie een score van meer dan 95%.
o Er wordt teruggeblikt op een sterk sportief jaar met medailles voor Roos Vanotterdijk op
het WK en een sterke Belgische aanwezigheid op het EK in Madeira.
e Waterpolo blijft groeien door de 'Paco Waterpolo' initiatieven.
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o Voor de jongste doelgroep (2-4 jaar) is het project "Het Eerste Wateravontuur”
gelanceerd, inclusief een oefenwaaier, wat de internationale aandacht trok van
European Aquatics.

Het jaarverslag 2025 wordt zonder opmerkingen goedgekeurd (440: J418;N12;010).

Resultatenrekening + balans

Anne-Sophie De Mol (SBB) licht de jaarrekening toe:

e Balans: Het balanstotaal per 31 december 2025 bedraagt € 2.504.149,56, een stijging
ten opzichte van 2024 (€ 2.298.450,81).

e Resultaten: De totale opbrengsten bedroegen € 3.851.901,32 tegenover € 3.585.923,86
aan totale kosten. Dit resulteert in een winst van het boekjaar van € 265.977,46.

e Fluctuaties: De omzet steeg met € 64.000 (vooral door startgelden en
topsportrecuperatie) en de lidgelden met € 74.000. Subsidies stegen globaal met
€350.000. De werkingskosten stegen met € 142.000 door hogere bijdragen aan de KBZB,
sportmateriaal en verplaatsingskosten.

e Personeelskosten: De brutoloonkost steeg met € 323.000, wat hoofdzakelijk te
verklaren is door de opdeling van de algemeen directeur en technisch directeur van een
aannemingscontract naar een bediendenstatuut op de payroll.

e Resultaatverwerking: Van de winst wordt 75% (€ 337.554,79) toegevoegd aan
bestemde fondsen en 25% (€ 112.518,26) overgedragen naar het volgende jaar. De
bestemde fondsen oravatten het sociaal passief (€ 160.765,41), sportaanbod van A tot Z
(€ 110.493,36) en evenementen (€ 66.296,02).

Tijdens de bespreking van de resultatenrekening werden vanuit de Algemene Vergadering
enkele vragen gesteld. De be}angrijkste punten en antwoorden worden hieronder samengevat.
o Vraag: Hoe zit het met de overstap van een aannemingscontract naar loondienst voor
de functie van directeur?
Antwoord: De totale kost is vergelijkbaar met het eerdere aannemingscontract. Voor
Zwemfed verandert de kost dus niet substantieel. Bij dienstverlening wordt btw
aangerekend, en niet alle btw kan worden gerecupereerd.
e Vraag: (Gericht aan SBB) Liggen bepaalde kosten van Zwemfed hoger dan bij andere
federaties?
Antwoord: Deze kasten hangan nauw samen met de werking en kunnen fluctueren
afhankelijk van sportieve prestaties. De grootste variabele is de topsportsubsidie, die
stijgt wanneer de prestaties verbeteren. Daarnaast zorgen 4.000 extra leden voor
bijkomende inkomsten. De begroting wordt telkens afgestemd op wat realistisch
verwacht wordt aan subsidies en inkomsten.
o Vraag: Wat houdt de toegenomen bijdrage aan KBZB in?
Antwoord: Deze bijdrage heeft betrekking op de waterpolowerking.

Verslag van het Auditcomité

Het auditcomité, vertegenwoordigd door Joeri Jacobs, bracht verslag uit over de controle
uitgevoerd op 5 maart 2026. De rekeningnazichters stelden vast dat de financiéle administratie
correct en zorgvuldig wordt bijgehouden. Het auditcomité stelt dan ook voor kwijting te
verlenen aan het bestuursorgaan.

Het verslag van het Auditcomité wordt goedgekeurd (440: J422;N17;01)
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Kwijting aan het bestuursorgaan

De Algemene Vergadering verleent unaniem (U: 440) kwijting aan het bestuursorgaan.

Toelichting en goedkeuring jaaractieplan 2026

Het jaaractieplan voor 2026 richt zich op de vier pijlers: (1) Robuuste club, (2) Sportaanbod A-Z,
(3) Leren zwemmen en (4) Interne werking.

Het jaaractieplan 2026 is afgeleid uit het beleidsplan 2025-2028.

Goedkeuring begroting 2026

Tijdens de toelichting bij de financiéle resultaten wordt gemeld dat er een positief saldo van
50.000 euro is. Zowel de kosten als de subsidies worden voorzichtig en ruim ingeschat. De
topsportwerking blijft daarbij een volatiele budgetlijn, gezien deze sterk afhankelijk is van
sportieve prestaties.

Er is besloten de lidgelden stabiel te houden voor de jaren 2027 en 2028.

Tijdens de bespreking van de begroting werden vanuit de Algemene Vergadering enkele vragen
gesteld. De belangrijkste punten en antwoorden worden hjeronder samengevat.
o Vraag: Is er rekening gehouden met de impact van de recente btw-verhoging?

Antwoord: De btw-verhoging heeft geen significan e impact op de organisatie. Er zijn
veel subsidies, ticketinkomsten en kosten waarop reeds 21% btw wordt toegepast.
Alleen beperkte posten, zoals catering, kunnen een lichte invioed hebben.

o Vraag: Komt er doorheen het jaar een begrotingscontrole?
Antwoord: Dit wordt opgevolgd binnen de reguliere financiéle monitoring.

o Vraag: Wat omvat het innovatieproject?
Antwoord: Dit betreft De Waaier, de ontwikkeling van de app en de bijhorende
promotie, als onderdeel van het voortraject van de leerlijn zwemmen.

o Vraag: Is de verhoging van brandstof- en stookkosten (wagenpark, benzine) opgenomen
in de begroting?
Antwoord: Er is nog geen rekening gehouden met stijgende brandstofkosten. Deze
worden per kwartaal geactualiseerd, aangezien de recente aanpassingen nog maar net
zijn doorgevoerd.

¢ Vraag: Krijgen we ook meer detail over de topsportschoolwerking?
Antwoord: De topsportwerking wordt zeer gedetailleerd gerapporteerd aan Sport
Vlaanderen, met uitgebreide financiéle en operationele verantwoording.

De begroting 2026 wordt goedgekeurd (440: 1417;N17;06)

Benoeming rekeningnazichters voor boekjaar 2026

De volgende personen worden door de Algemene Vergadering unaniem (U: 440) benoemd tot
rekeningnazichters voor het boekjaar 2026:
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Joeri Jacobs
e Danny Uyttersprot
o Pascal De Saedeleer
e Valentino Ragatuso

Eventuele interpellaties

Er werden geen interpellaties op voorhand ontvangen.

Er zijn nog wel enkele vragen op het einde van de vergadering:
» Aandacht voor breedtesport: De voorzitter benadrukt dat de breedtesport met ruim

50.000 leden de kern vormt van de federatie.

o Wedstrijdkalender: Er wordt toelichting gegeven over wat er verstaan wordt onder
breedtesport, alsook over de timing van de Belgische wedstrijdkalender.

e Aquafundays: Dit project heeft vertraging opgelopen door personeelstekort, maar
wordt in september 2026 weer opgepakt. Er zijn hier rekening gehouden worden bij het
toekennen van de punten bij het Jeugdfonds.

o Leeftijdsgrens officials: Er was een duidelijke vraag vanuit de zaal (ondersteund door
luid applaus) om de maximumleeftijd van 70 jaar voor officials en tijdopnemers te
verhogen. Het bestuur zegde toe dit te onderzoeken en de regels te herzien.

Slotwoord voorzitter Vlaamse Zwemfederatie

e ¥

De voorzitter sluit de vergadering af met een dankwoord aan alle medewerkers, vrijwilli:zers en
clubs. Een bijzonder woord van dank gaat uit naar aftredend bestuurslid Chantal Duck voor

haar jarenlange constructieve inzet voor de federatie.

Daarmee werd deze Algemene Vergadering gesloten om 14u23.

Kris Ge/eroms, Voorzitter Pieterjan Vangerven, Algemeen Directeur
4 i.0 Martine Vloeberghen”
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Hilde Van Houte, bestuurder Andries Tacq, bestuurder
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